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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
S yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
{ ig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengl! Birnivafen,Tirk sl Tirk
cumhuriyetn, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevudiyetinin ve stikbalinin yegane temel budur. Bu

femel, enin, en kymedlhazinencistbalde dai, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin ofacakt. Bir g, istlalve cumhuriyeti midafea
mechuriyeting igersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitin dlinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebilistal ve cumhuryetin kstedecek digmaniar
bitin iinyada emsali grilmemis bir galibiyetin mimessil
Olabilirler. Cebren v hile e aziz vatanin, bitln kaleleri zapt
edlimis, biin tersanelerine giriimis, bitin ordulan dagitim
ve memleketin her kosesi biffilisgal ediimis olabilr. Butin bu
seraltten daha efim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
ahilinde, ifidara sahip olanlar gafletve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunablirer. Hatta bu iktidar sahipler sahsi
menfaatlerini, miistevlein iyast emelleiyle tevhit edebilrer
Wil akr u zarure cinde harap ve bitap dismi olabirer,

By Turstkbalinin evidi e, bu aval v sratiinde
dahi, vacifen; Tirk itklal ve cumuriyetinf kurtarmaki
Muhtac oldugun kudret, damarianndaki asil kanda, meveutur
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SUNUS

Gegmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiliin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize
sererek kendini gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazlig da
oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;

stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle

siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinli kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler

ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler, ¢aga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati
olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni yiikseklere tasiyan bireyler haline getirmek i¢in idarecilerimiz ve

ogretmenlerimizle 6zverili bir sekilde ¢caligmaktayiz.

Neyyir Turhan Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisimine ve

kurumsallagsmasina 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak kriter ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

AR-GE ekibine ve emegi gecen tiim kurum, kurulus ve personellere tesekkiir ederim.

Ugur TASKIN
Okul Miidiirii
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BOLUM I
Giris ve PLAN HAZIRLIK SURECI
Giris
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Okul Miidiirliigiimiizde 29 Eyliil 2008 Tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama Konulu Genelge,17 Agustos 2018 Tarihli ve 78059895-CB001 say1l1
Cumbhurbaskanlig1 Yazis1,18 Eyliil 2018 Tarih ve 2018/16 Sayili1 Genelge geregince 2024-2028 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.
Neyyir Turhan Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 dénemi stratejik planimin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi.

Okul Miidiirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda 1 miidiir yardimeis1,1 6gretmen, Okul Rehber Ogretmeni ve Okul Aile Birligi Baskaninin

yer aldig: stratejik plan iist kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi 05/09/2023 tarihli okul kurul karari ile olusturulmustur.



Neyyir Turhan Ilkokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan Ust

Neyyir Turhan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

ve Koordinasyon EKkibi

Neyyir Turhan ilkokulu MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Kurulu
Neyyir Turhan _Hkokulu MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 SEZER TURGUT Okul Miidiirii

2 GULDEN DNACI Muidiir Yardimcisi

3  [DIDEM SIMSEK B

4 OZNUR DURUM Rehber Ogretmen

5 YASEMIN USLU Okul Aile Birligi Baskan1

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
. GULDEN DANACI Okul Stratejik Plan
Koordinatori
2 SIBEL BUYUKBAY Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 NEVIM KARAKURT Stratejik Plan Ekip Uyesi




BOLUM II
DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gi¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Neyyir Turhan ilkokulu, Esenler Fevzi Cakmak mahallesinde bulunmaktadir. 5024
Parsel 4 Pafta no’lu 2622 metrekare arsasi, Emekli 6gretmen Neyyir Turhan Hanim tarafindan
bagislanms olup, bugiinkii A Blok insa edilerek 1976 senesinde 7 vekil 2 asil 6gretmen ve 1
miidiir ile egitim 6gretime baslamistir. Niifusun hizli artmasi sonucu okul ihtiyaca cevap
veremeyecek konuma gelmis ve B blok Neyyir Turhan tarafindan yaptirilarak 1990 senesinde
hizmete girmistir. Son olarak 2003 yilinda C Blok insa edilmistir. 2013 senesinde okul arazisi
ikiye boliinerek C Blok Ilkokul olarak kullanilmaya baslanmis, geri kalan kistmda bulunan A
ve B Bloklar yikilarak yerine yeni okul binast yapilmistir. Neyyir Turhan Ilkokulu halihazirda

16 derslik, 42 6gretmen ve 3 idareci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

! -
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2019-2023 Stratejik plani1 6zelinde gercgeklestirilmesi planlanan hedeflerin amaca
ulagmas: stirecinde, tilkemize iltica eden Suriyelilerin bélgemize yiiksek oranda yerlesmekeri
sonucu, sinif mevcutlart ve siirekli devamsiz Ogrenciler ile ilgili yapilan caligmalarda
hedeflenen oranalara ulagilamamistir. Bunun yanisira proje caligsmalar1 silire¢ igerisinde
yikksek katilim ile gergeklestirilmis, okulun fiziki ve teknolojik altyapisi korunmus-
gelistirilmistir. Gelir gider dengesi saglanmis ve okul biitcesi dengeye oturtulmustur. Sinif
Ogretmeni kadrosu normu dolmakla beraber brans 6gretmen kadromuz halen tamamiyle
bostur. Sonug olarak stratejik plan hedefleri tam anlamiyla ger¢eklesmis olmasada ilerleme

kaydedilmisitr.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz tiim is ve islemleri anayasa cercevesinde belirlenmis kanun ve mvzuat
hiikiimleri dogrultusunda, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Mili Egitim Bakanligina Bagli olarak

ast Ust iligkilerine uygun bir seklide yiiriitiilmiis ve yuriitilmektedir.

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

2024-2028 stratejik plani hazirlik siirecinde okul miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari
gruplandirilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri su

sekildedir:

Faaliyet Alanlar1 Uriin Ve Hizmetler

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetleri, ikili 6gretim seklinde sabah saat 08:00 aksam saat 18:10 saatleri arasinda
20 kadrolu — 22 {icretli 6gretmen, 3 idareci ve 7 hizmetli ile 864 dgrenciye verilmektedir. 24 ilkokul sube — 1 6zel egitim subesi
mevcuttur. Ozel egitim subelerinde kadrolu 6gretmenimiz yoktur. Tiim egitim ogretim calismalar1 Talim Terbiye Kurulunun
belirledigi gerceve plan dahilinde mevzuat ve yiikiimliiliklere uygun bir sekilde yiiriitilmektedir. Bunun yanisira okulumuzda 32
dgrenci sene icerisinde Destek Egitim almistir. Egzersiz, IYEP, Kliip calismalar okulumuzda yapilmanustir.

YONETIM FAALIYETLERI

Okulumuzda 3 idareci gorev yapmaktadir. Okul miidiir ve 2 idareci asaleten gorevlerine devam etmektedir.Tim
idareciler 2023 egitim vizyonu gercevesinde Milli Egitim’den beklenilen sonuglarin gergeklesmesinden sorumlu bir unsur
olarak yenilik¢i ve samimi bir sekilde ast iist iligkilerini gozeterek ilgili kanun ve mevzuatlara uygun olarak calismalarina
devam etmektedir.

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

Okulumuzda “Okul Aile Birligi” gelir kaynagi bulunmaktadir. Bunun haricinde okulumuza herhangi bir kaynaktan
mali gelir saglanmamaktadir. An itibari ile okulumuzda biitce acig1 bulunmamakla beraber sene sonu itibari ile ¢alisan ve okul
masraflar1 g6z oniine alindiginda denk biitce bulunmaktadir.




E-KURUM ICI VE DISI ANALIZ
Kurum I¢i Analiz

Neyyir Turhan ilkokulu Miidiirliigii Yonetim Modeli

OKUL AiLE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL KURULAN EKIiP VE KOMiSYON | TOPLANMA

KOMISYON ADI KIMLERDEN OLUSUYOR PERIYODU

Web Yayin Komisyonu Md yrd, 2 6gretmen Ihtiyag halinde
Ziimre Baskanlar Kurulu Ilgili miidiir yrd ve ziimre bagkanlar1 Yilda 3 kez

Okul Rehberlik Kurulu Mudar, Mfﬁﬁ‘i’;:;‘{’ae;lgﬁr ctmen ve Yilda 4 kez
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu 10 veli Yilda 2 kez

Deger Tespit Komisyonu Midiir, 2 6gretmen Ihtiyac halinde
Tasinir Sayim Kurulu Md Yrd, 4 6gretmen Yilda 1 kez
Okul Aile Birligi Denetim Kurulu 6 Ogretmen Yilda 1 kez
Sosyal Etkinlikler Kurulu Midir, 1 6gretmen, 3 6grenci, 2 veli Yilda 2 kez
Torenler ve Kutlama Komisyonu Md Yrd, 2 Ogretmen, 1 dgrenci Yilda 4 kez

Satin Alma Komisyonu Midiir, 3 6gretmen Ihtiyag halinde

6




Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilcesi: ESENLER

Fevzi Cakmak Mh. Battal Gazi Cd. Cografi Konum
Adres: 41.048793, 28.878667

No:13 (link)
Telef

eleton 0212 4317136 Faks Numarast: 0212 4317136
Numarasi:
e- Posta . . .
Adresi 742397 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | neyyirturhanilkokulu.meb.k12.tr
resi:

Kurum . . 5 o

742397 Ogretim Sekli: Ikili
Kodu:

Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 oplam Calisan 48
Sayis1

Kiz 433 Kadin |28
Ogrenci Erkek |431 Ogretmen |Erkek |38
Sayisi: Sayisi

Topl
Toplam | 864 opa 36
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 54 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :36
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi -
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 176 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6 Saat
Miktari Gorev Siiresi



mailto:742397@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimecisi 0 3 3

Smif Ogretmeni 8 16 24

Brans Ogretmeni 0 7 7

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 0 6 6

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar: | 8 34 42

Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 6 Cok Amacl Salon VAR

Derslik Sayis1 16 Cok Amaclh Saha YOK

Derslik Alanlar1 (m2) 672 Kiitiiphane YOK

Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari YOK

Sube Sayis1 31 Bilgisayar YOK
Laboratuvari

[dari Odalarm Alan1 (m2) 84 Is Atolyesi YOK

Ogretmenler Odas1 (m2) 21 Beceri Atolyesi YOK

Okul Oturum Alan1 (m2) 900 Pansiyon YOK

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 500

Okul Kapal1 Alan (m2) 400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 0

Kantin (m?2) 5

Tuvalet Say1s1 9




Sinif ve 0g"renci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1A 18 22 40 3C 21 19 40
1B 19 20 39 3D 21 18 39
1C 18 18 36 3E 17 21 38
1D 22 18 40 3F 19 22 41
1E 21 19 40 4A 15 12 27
1F 18 24 42 4B 13 13 26
2A 16 20 36 4C 12 14 26
2B 18 15 33 4D 15 11 26
2C 16 14 30 4E 14 11 25
2D 12 19 31 4F 14 11 25
2E 16 20 36 4G 14 12 26
2F 16 16 32 Otistik 1 4 5
Hafif
3A 22 14 36 Hafif 2 7 9
Zihinsel
3B 18 19 37

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarumiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 6
Tagiabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayist Internet Baglant1 Hiz1 ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere

gelir ve giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2021 60.554 38.831
2022 241.747 70.807
2023 280.598 150.244




PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumuzun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, Kurumumuzun hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem

arz etmektedir.

Kurumumuzda Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
Kuruma girdi saglayanlar, Kurumun hizmet sundugu kesimler ile Isbirligi yapilan kesimler,
Kurum faaliyetlerinden etkilenenlerdir. Kurumu etkileyen kesimler, Kurumumuz igin
paydas, Kurumumuzun hizmetleri ile ilgisi olan, Kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
yada olumsuz yonde etkilenen veya Kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir Paydas
analizi ¢aligsmalar ile stratejik planlama ¢aligmalarina veri saglamak i¢in okulumuz 6grenci
ve velilerinin Neyyir Turhan Ilkokulu Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgili beklentilerini
o0grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve midiirliiglin hizmet performansini saptamak
amaglanmistir. Paydas analizi ¢aligmasi ile miidiirliiglin sundugu hizmet alanlarina iliskin
bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin
algilanan basaris1 Ol¢limlenmistir. Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip
uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek
tizere Okul Miidiirii, Miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, Okul Aile Birligi {iyeleri
ve veliler kapsama dahil edilmistir. I¢ paydas anketimize 128 kisi, dis paydas anketine ise 0
kurum/kurulus katilmistir

Miidiirligiimiiziin gelecek bes yilinin planlandigr Stratejik Plan hazirliklar ¢ergcevesinde
katilimeilik iist diizeyde tutulmus ve gergeklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n
plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak SWOT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti
yapilmistir. Cikan sonuglar dogrultusunda Miidiirliiglimiiziin oncelikleri tespit edilmis ve

bunlarla ilgili gelecege yonelim boliimiinde amag- hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclary:
49 3. Ve 4. Smif 6grencilerine anket uygulanmistir.

Ogrencilerden gelen cevaplarin frekansi alindiginda anket i¢in en olumlu puanin 5 oldugu baz

alindiginda anket ortalamasi 65 iizerinden 50 ¢ikmustir.
Ogrencilerden gelen cevaplar:
En yiiksek ortalamaya sahip 3 madde:
1- Okulda kendimi giivende hissederim
2- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir
3- Derslerde konuya uygun arag¢ gereg¢ kullanilmaktadir
En diisiik ortalamaya sahip 3 madde:
1- Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim
2- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

3- Okul kantininde satilan malzemeler sagliksizdir

OGRENCi ANKET SONUC TOPLAM UZERI
ORTALAMALARI

Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde
1 2 3 4 5 () 7/ 8 ) 10 11 12 13

m Maksimum m Alinan
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

30 6gretmenimize anket uygulanmistir.

Ogretmenlerden gelen cevaplarin frekans alindiginda anket igin en olumlu puanin 5 oldugu

baz alindiginda anket ortalamasi 65 tlizerinden 49,7 ¢ikmustir.
En yiiksek ortalamaya sahip 3 madde
1- Okulda kararlar ¢alisanlarin katilimi ile alinir

2- Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini galisanlarla
paylasir

3- Alanima yonelik geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim

En diisiik ortalamaya sahip 3 madde
1- Okul donanim olarak yetersizdir
2- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

3- Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
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OGRETMEN ANKET SONUC TOPLAM UZERI
ORTALAMALARI

Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

B Maksimum m Alinan

Veli Anketi Sonuclar:

49 velimize anket uygulanmistir.

Velilerden gelen cevaplarin frekansi alindiginda anket icin en olumlu puanin 5 oldugu baz

alindiginda anket ortalamasi 65 iizerinden 47,59 ¢ikmistir.
En yiiksek ortalamaya sahip 3 madde
1- Bizi bilgilendiren duyurulari zamaninda 6grenirim
2- Okulda yabanci kisilere yonelik giivenlik dnlemleri yeterlidir

3- Ogrencimin okulu sevdigini ve dgretmenlerde iyi anlastigini diisiiniiyorum

En diisiik ortalamaya sahip 3 madde
1- Okul arag gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir
2- Okul her zaman temiz ve bakimlidir

3- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
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VELi ANKET SONUC TOPLAM UZERI
ORTALAMALARI

Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde
1 2 3 4 5 6 Vi 8 ] 10 11 12 13

B Maksimum ® Alinan

(GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER
Egitim ve Egitim ve Insan Kaynaklar Kurumsal Kapasite

Ogretimi Ogretimde Kalite
Tamamlama
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Birinci kademe egitim
Ogretimin
tamamlanabilmesi igin
gerekli tiim imkan ve
olanaklar okulumuzda
mevcuttur.

Egitim ve
Ogretimi
Tamamlama
Sinif  mevcutlarinin

kalabalik olmasi.

Egitim ve
Ogretimi
Tamamlama

1-Okulumuzda
ihtiyaclar1 kapatacak
yeterli donanim
bulunmaktadir.

2-Kiigiik bina yapisi

sayesinde gozetim ve
yonetim siire¢lerinin
efektif olmast.

1-Ogretmenlerin geng
ve donanimli olmasi.

2- Aile ortami
icerisinde
ogretmenlerle saglikli
iletisim kurmalari.

3-Idarecilerin samimi
ve insan iligkilerinde
iyi olmasi

ZAYIF YONLER

_ Egitim ve
Ogretimde Kalite

1-Istanbul

kazanilan Ttcretin kafi

sartlarinda

olmamasi.

2- Veli egitim profilinin
zayif olmasi, veli is
yiikii sebebi ile velilerin
ogrenci ile yeteri kadar

ilgilenememesi.

Insan Kaynaklari

Miidiir
yardimcilarinin
degisken olmasi.

FIRSATLAR

Egitim ve
Ogretimde Kalite

Insan Kaynaklar

1-Okul binasmin kiiciik olmasi
sebebi ile hareket alani igerisinde
farkindalik ve etki alaninin efektif

olmasi.

2-Bina yerleskesi dolmus, otobiis
ve metro yolu ile ulasima uygun bir

konumda olmasi.

3- Bina yapisina nazaran Ogrenci
sayisinin ¢ok kalabalik olmasi ve
bu  durum

icerisinde  yapilan

bagiglarin kalabalik veli profili
icerisinde az kalmasina
okul

gerekli olan unsurlart karsilayacak

ragmen
ihtiyaclar gercevesinde
biitcenin okula bagis yapan veliler
sayesinde karsilanabilmesi.

4-Okul veli iletisim kanallarinin
aktif olmas1 ve okul binasmmn Ilge
Milli Egitim Karakol gibi diger

kamu binalarina yakin olmasi.

Kurumsal Kapasite

1- Ogrenci niifusuna gore binanin
kiiclik kalmasi, sosyal alan
yetersizligi.

2- Okul donaniminin saglikli ve
rasyonel ¢aligmasinin kontroliinii
yapacak personel yoklugu. Internet
ag1 alt yapi eksikligi.

3- Veli bagis1 ve yapilan etkinlikler
haricinde okulun gelir kaynaginin
olmamasi, bu sebeple okula giren
paranin bina ve 6grenciler i¢in
yapilmak istenilen ekstra
uygulamalara yetmemesi.

Kurumsal Kapasite
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Girisimcilik yoniinden
firsatlarin artmasi.

Egitim ve
Ogretimi
Tamamlama
Sivil toplum

kuruluslarinin destek
vermemesi.

1- Alt yap1 sorunlarini
gidermeye caligilmasi.

2- Milli Egitim’in kalite
ve misyon farklilagsmasi
konusunda ki yeni
diizenlemeleri.

1- Cevre bilincinin Okul ve cevresinin kalkinmasimni
yerlestirilmesi.

saglamaya yonelik projelerin tesvik
2- Velilerin okula olan & vay Pre) ’

edilip yaygmlastirilamasi.
ilgilerinin  arttirmaya
yonelik ¢aligmalar.

TEHDITLER

_ Egitim ve
Ogretimde Kalite

1-Medyanin egitici
gdrevini yersine
getirmemesi

2- Milli Egitimin egitim
politikalarinda yasanan
degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz
etkilemesi.

Insan Kaynaklar Kurumsal Kapasite

1-Okul veli Mevzuatin getirdigi mali
iligkilerinin kisitlamalar.
yetersizligi.

2- Cevre bilincinin
yerlesmemis olmast.

Neyyir Turhan Ilkokul Miidiirliigii Gelisim ve Sorun

Alanlari
Miidiirliigiimiiziin  Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi ¢alismalar,

paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve

katilimei bir yaklasimla tespit edilmistir.Ug temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun

Alanlarinin dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 7

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 14;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 31

olmak iizere toplam 52 (Elli iki) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir

Gelisim ve Sorun Alanlar:

EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

1. Devamsiz 6grencilerin sayisinin fazla olmasi

Ogrenci takip sisteminin elektronik ortamda kurulamamasi

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

s> & &

Egitim miifredatina uygun dijital igeriklerin gelistirilmesi ve erisime sunulamamasi
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EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul ¢evre giivenliginin yeterli olmamasi

Bazi okullara kars1 6n yarginin olugsmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Okulumuzda kurum kiiltiirliniin yerlesmemis olmast

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizlerin olmasi

e A

Okulu ¢evresinde 6grencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

INSAN KAYNAKLARI

Velilerin 6grencilerin takibi konusunda istekli olmamalari

Ogretmenlerin ilgemizi bir gecis alan1 olarak kullanmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Ogretmenlerin teknolojik gelismelere acik olmamasi

2 = ¥ & =

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilariin yeterli

olmamasi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Kadrolu 6gretmenlerin uzun siireli ilgemizde kalmak istememeleri

Idarecilerin yetkiyi paylasmada istekli olmamalari

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Ogrenci sayindaki fazlaligin ¢alisanlarin motivasyonu diisiirmesi

Kurumlarda memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamast

Calisanlarin kendisini kurumun bir parcasi hissetmemeleri

Kurumsallagmanin yeterli diizeyde olmamasi

Istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

Odiillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

ol A Sy Al Bl

Hizmet i¢i egitim kalitesinin yetersizligi
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9. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

10. Derslik sayisindaki yetersizlikler

11. ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi

12. Yeni derslik ve okul yapilmasinda karsilasilan yasal sorunlarin fazlalig
13. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

14. Bedensel engelli 6grenciler i¢cin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
15. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

16. Is giivenligi ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki caligmalarin yetersizligi
17. Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
18. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

19. s siirecleri, is analizleri ve gorev tanimlarinin yapilmamis olmasi

BOLUM III
GELECEGE YONELIM
BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Kiiltiirlii, bilgili ve bilgiyi kullanabilen,sosyal, Tiirk Milli Egitim Temel Kanunu'nda
belirtilen amaclara ulasmis CAEDAS ve ATATURK ILKE VE INKILAPLARI'mi Oziimsemis
INSAN vetistirmek ALT AMACLAR:

Orta dSrenime ve hayata hazirlavict tiim BILGLBECERI, TUTUM ve DAVRANISLARI

kazandirmak,Sosyal _insan olmanin _ gerektirdigi  tiim aliskanliklari  DAVRANIS haline

getirmek.

VIZYONUMUZ

Ahlakly bireyler yetistirme gavyretinde, devletin imkanlarimi minimum zarar ve

maksimum fayda ile kullanmanan bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

v' Her sevde insani temel deger olarak ele aliriz

v’ Biitiin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiva davali bir diinya icinde yasatarak

memnuniyetlerini saglamak esastir.

v' Ekip anlavisimizin ve takim olarak calismasi ruhumuzun gostergesidir

v Osrencilerimizi iireticilige ve yenilikci olmaya dzendirir ve tesvik ederiz

v' Bilimsellik _ kurumumuz __icin _olmazsa olmaz  olarak kabul edilen ana

degerlerimizdendir.

v' Hizmetlerimizi gerceklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz

v' Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiririz

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBiRLER

Stratejik Amac¢ EGITIM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA:

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Egitim cag i¢indeki tiim bireylerin egitim imkanlarindan yararlanmasi i¢in egitime
katilimlarini - devami saglamak ve ¢agin gereksinimlerini karsilayacak elektronik gelisimlere

adaptasyon siirecini saglikli bir sekilde atlatmak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim alanlarinda katilim oranini,
teknoloji kullanim ve ¢evrimici ortamlara katilimi oranini artirarak egitim katilim ve kalitesini

attirmay1 saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

llgemiz genelinde egitim ve Ogretimin tiim alanlarindaki bireylerin egitim ve
Ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim saglanmasiyla mimkiin goriilmektedir
Okulumuzda okul oOncesi egitimde okullagma oranlarinda sosyo-ekonomik yapi, goc

yogunlugu gibi etkenler oldugu goriilmektedir.
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Okulumuzdaki

devamsizlik oranlari

incelendiginde 2022 yili

verilerine  gore

ilkokullarda 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 % 15 iken ortaokullarda 10 giin

ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani % 20 olarak goriilmektedir.

Okulumuzda egitim &gretin

siireclerinde  tiim

siniflariniminz

internet ortami

olanaklarindan ¢evrimigi ve ya ¢evrimdisi faydalanmaya ¢alismaktadir. Bu durumun sabit bir

diizene oturtulmasi egitim kalitesini arttiracaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %75 75 76 77 78 80
PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 90 90 90 90
el okul 6ncesi egitim alr%ns olanlarin orani g #al i
(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri | %4 4 3 3 3 3
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri | O 0 1 1 5 5
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Sinif ortaminda ¢evrimigi uygulamalari kullanan | 26 30 30 30 30 30
sinif sayist
e Egitim stire¢lerinde EBA kullanim oran1 (%) 5 20 = = n 1
Tedbirler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin|Okul Stratejik Plan . ..
L.L1 tesgiti (;ahsgma51 yapgacaktlr. © Ekibi : UL IE 2D By
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
1.1.2 |erken wuyar1 sistemi i¢in ¢alismalar | Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
1.1.3 |o0zel aylik toplanti ve goriismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan
1.14 ‘pl.reylerm LI kglaylaslt} rllhmas% Miidiir Yardimeisi May1s 2019
icin  rampa ve asansOr eksiklikleri
tamamlanacaktir.
Okul d6ncesi egitimde 6zendirici tanitim
1.1.5 |faaliyetlerinin yapilmasi Okul Miidiirii 1-20 Eyliil
yayginlastirilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Dezavantaj1 6grencilerin sartl nakit destegi | .
L1.6 |almalarina yonelik calismalar yapilacaktir, | dareciler Y1l boyu

Ozel egitim dgrencilerine yonelik faaliyet
LL7 |ve projeler yapilacaktir Reh. Servisi 10Eyliil-1Haziran

Dezavantajli 6grencilerin okul dncesi
1.1.8 |c&itim alabilmelerine yonelik ¢alismalar ein. G 1-20 Eyliil
yapilacaktir

temel egitim kurumlarinda 6zel egitim alt
1.1.9 |smiflart agilmasina yonelik ¢alismalar MEM
yapilacaktir

Ogrencilerin  devamsizliklar1  periyodik
1.1.10 |olarak izlenecek, gerekli onlemleri almaya | pg yed. Yil boyu
yonelik ¢aligmalar yapilacak

Stratejik Amac EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI:

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde
kalite temas1 altinda degerlendirilmektedir

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; 6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler
yetistirmek. Bunun i¢in giivenli bir egitim ortaminin olusturulmasi i¢in gerekli tedbirleri
alirken, teknolojik gelismelerin yakinda takip edilmeye ¢alisilmasina miitakip okul kurum

kiiltiiriiniin saglamlastirilmasi.

Stratejik Hedef 2.1.

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini, 6grenme kazanimlarini arttirimi, okula
bakis a¢isinin diizeltimesi, okul ve okul g¢evresi diizenlemesi ve korunmasi i¢in gerekli
kurumlarla igbirligi yapilmasi ve yerel ve ulusal etkinliklere katilim oraninin arttirilmasi

hedeflenmektedir..
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Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gergektir. Bireylere kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya g¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken
akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim Ogretim imkéani
sunulmalidir.Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuzun 6grenci basart oranlar1 incelendiginde 2022-2023 verileriyle; sinif
gecme oraninin % 99 oldugu goriilmektedir.

2022-2023 verilerine gore egitim Ogretim kurumlarindan ulusal yarigma, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan dgrenci sayimiz 220 olmustur. Ulusal yarigsma, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz genel 6grenci sayimiz igerisinde
%17 seviyelerinde kalmistir. Bu oranlar uluslararasi katilimlarda 6grenci sayilar1 bazinda da
% 0 seviyelerindedir. Ulusal faaliyetlerde 61 6grencimiz, Uluslararasi diizeydeki faaliyetlerde
de 0 6grencimiz derece siralamasinda yer alabilmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda okulumuzda meydana gelen
disiplin olaylar1 sayist 0’dir. Ogrenci saymmz dikkate alindiginda bu sayr ancak % 0
seviyelerinde goriilmektedir. Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin

olaylar1 sayisinda azalma gozlenmektedir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meve | HEDEF

No GOSTERGESI ut

Bir egitim ve dgretim y1l1 igerisinde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor
PG.2.1.a alanlarindan birinde en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%) %90 | 90 91 93 95 o7

Yeni 6gretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile
ilgili olarak yapilan seminer, kurs %50 | 55 57 60 60 65
vb etkinliklere katilan dgretmen
orani(%)

PG.2.1.b
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PG.2.1.c.

Ogrenci Basina okunan kitap sayist

10

15

17

21

30
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Tedbirler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sosyal- kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilim oranlarini

2.1.1. |arttirilacak Md Yrd Y1l boyu
Yeni metot ve teknikleri gelistiren 6gretmenler ddiillendirilecektir o .

2.1.2 Miidiir 1 Mayi1s-10 Haziran
Ikili egitim yapilan kurumlarim tekli egitime gegmesine yonelik ¢aligmalar

2.1.3 yapilacaktir Bk
Okuma kiiltiirli yayginlastirmaya yonelik etkinlikle yapilacaktir

2.1.4 RS Y Ve Miidiir Vil i
Okul ve Kurumlarda is saglig1 ve giivenligi konusunda farkindalik .

2.1.5 olusturacak etkinlikler yapilacaktir Reh, Servisi 1-30 Mays
Kardes okul projesi 6zel ve resmi kurumlar arasinda tesvik edilecektir

2.1.6 Md Yrd 1-30 Mart
Okul saglig1 ve hijyen konusunda 6grenciler ve velileri bilinglendirmeye . .

2.1.7 yonelik faaliyetler yapilacaktir Reh, Servisi Ayda bir
Yeni 6gretim metotlari, yontem ve teknikler konusunda brans o

218 Ogretmelerine seminerler diizenlenecektir Mildiir
Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve dgretim siiregleri konusunda . .

2.19 1 aile, 5gretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir. Reh. Servisi 1-30 Nisan
Kurumun tiim ¢aliganlarma yonelik is sagligi ve giivenligi temel egitimleri

2.1.10 | . ilecektir Md Yrd Mart sonu
Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, dgrenci ve 6gretmenlerin bu

2.1.11 | teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilmasina yonelik hizmeti¢i egitimler | MEM

yapilacaktir.

24



Stratejik Ama¢ INSAN KAYNAKLARI:

Insan Kaynaklarmnin en etkili sekilde kullanilarak ideal faydanin saglamasi. Gerekli diizeni olusturarak olusabilecek hareketliliklerde olumsuz etkiyi
minimuma indirmek. Bunun i¢in okul ve egitime kars1 saglikli alg1 yonetimini yapilmasi, 6gretmenlerin egitimlere tesvik edilmesi ve okulun 6gretmenlerin

gitmek istemeyecekleri bir ortam haline getirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1:

2024-2028 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planl dagilimini1 yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak

gelistirmek. Okul 6gretmen sirkiilasyonun oniine gegmeye ¢alismak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS PEBFORM AN.S MEVCUT DURUM HEDEF
No SO HUE )] 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 Ogretmen basina ortalama hizmet i¢i faaliyet sayist 2 2 3 4 4 5

Ogretmenlerin galigma motivasyonunu artirmaya
PG.1.2 ' ‘ 2 3 4 5 6 6
yonelik faaliyet sayisi

Diizenlenen memnuniyet anketi sayis1 ve memnuniyet
PG.1.3 ‘ 1-%90 | 2-%92 | 2-%94 | 2-%96 | 2-%98 | 2-%100
yiizdesi




Tedbirler

S;I%A TEDBIRLER
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Calisanlarin motivasyonunun, kurumsal
aidiyet ve memnuniyetinin arttirilmasi . o )

1 Okul Stratejik Plan Ekibi Her Y1l diizenli olarak yapilacak
amaciyla faaliyetler diizenlenecektir .
Ogretmenlerimizin hizmet igi faaliyetlerine

2 katilim1 igin rehberlik yapilacak, Okul Stratejik Plan Ekibi Her Y1l diizenli olarak yapilacak
desteklenecek, ve odullendirilecektir.
Ogretmenlerimize okul memnuniyet anketi
yilda 2 defa diizenlenecek ve sonuglar . o )

3 Okul Stratejik Plan Ekibi Her y1l ocak- haziran aylar1

izerine ¢alisma yapilacak.
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Stratejik Ama¢ KURUMSAL KAPASITE :

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapiin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirtlmasi ile

yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir. Ele alinan bu durumda yukarda belirtilen tiim stratejik

amaclarin toplamini olusturmaktadir. Bu toplamin bir adim 6tesine gegmek.

Stratejik Hedef 4.1:

Insan kaynaklar1 yonetimini etkinlestirerek calisanlarin niteligini ve memnuniyetini arttirmak. Mevcut yonetim yapisini iyilestirecek yontem ve

teknikleri kullanmak, bahsi gegen stratehij amaclarin temel manada hedeflerini gerceklestirerek topyekun kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu
Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin yeterli ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmas1 gerekmektedir.
Kurum personelinin nitelikli hizmet tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsaml bir sekilde diizenlenmis olmasi, is verimliligini arttiracaktir.

Calisanlarin kurum kiiltiiriine baghliklarinin ve ¢alisma motivasyonlarin arttirilmasi ve kurumsal ve kisisel kapasiteyi gelistirici yoneltmelerle kurumsal

kalkinma hedeflenmektedir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o = :

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 36 35 35 34 33 30
PG.3.2.b Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 1 1 1 1 1
PG.3.2.c Lisansiistii egitimini tamamlayan personel orani (%) %12 15 15 17 18 20
PG.3.3.d Is Saglhig1 ve Giivenligi Uzmanlig sertifikasina sahip personel | 90 1 2 3 4 30

sayist (%)
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Tedbirler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okullarin temizlik ve giivenlik ihtiyacin1 gidermeye yonelik

L1.1. Md Yrd Yil boyu
caligmalar yapilacaktir
Mahalli hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri,

1.1.2 | birimlerin ihtiya¢lari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen Miidiir Yilda iki kez
sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir
Mahalli hizmet i¢i egitimlerinde gorevlendirilen personelin; aldigi

1.1.3 . : o : Miidiir 1-30 May1s
egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar dikkate alinacaktir
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik

1.1.4 o ) ) o ) Md Yrd 1-12 Haziran
bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir
Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin

s | : - P MEM 1-30 Eylil
giderilmesi i¢in yerel yonetimler ve ISKUR' la isbirligi yapilacaktir.
Okulumuzda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin, yeni 6gretim
metot ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ayn1 zamanda

1.1.6 Miidiir 1-10 Eylﬁl

bilgilerini giincellemeleri icin Yiiksekogretim kurumlari ile is

birlikleri yapilacaktir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 1000 1200 1400 1500 1700
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJiK HEDEF 2.1 15000 15000 17000 17500 18500
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIiK HEDEF 3.1 4000 2000 2500 3000 3000
STRATEJIK AMAC 4 STRATEJiK HEDEF 4.1 110000 140000 150000 160000 170000
TOPLAM BUTCE | 130000 158200 170900 182000 193200
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V. BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

A-OKULUMUZUN 2024-2028 STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIiRMESI

Neyyir Turhan Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik planinda 7 tema 7 amag ve 7 stratejik hedef yer almistir. Katilimei bir yontemle
hazirlanmayan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gergeklestirilmeye
calisilmistir. Buna ragmen Stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.
Fakat siire¢ icerisinde karsilasilan en énemli giigliiklerden biri, Istatistik veriler konusunda gerekli ¢alismalarin yapilamamasi ve geri déniitlerin
takip edilmemesidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin saglikli yiiriitiilememesidir ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi,
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir. Bununla birlikte 2015-2019 Stratejik
Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir: Fiziki, mali ve teknolojik
alt yapida iyilesmeler, Zorunlu egitimde okullagma oranlarinda artistir. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli
alanlar tespit edilmistir Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve dnerileri ile durum analizlerinden yola

¢ikilarak 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgili birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilecektir
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B- NEYYIiR TURHAN iLKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Neyyir Turhan Ilkokulu Miidiirliigiinii olarak kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1-Performans gdstergelerinin ger¢ceklesme durumu tespit edilmesi

2-Performans gostergeleri ile hedefler karsilastirilmasi ve raporlanmasi

3-Paydas paylagimlarinin yapilmasi

4-Tedbirlerin alinmas1 siiregleri olusturmaktadir

Izleme :Stratejik plan uygulamasmin takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme: , Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflerle karsilastirilarak, tutarliliklarinin tespitidir. izleme ve Degerlendirme siireclerini

takip ederken:

Midiirliigiimiizde izleme ve degerlendirme siirecinde; Ne Yaptik? Basardigimizi Nasil Anlariz? Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? Neler
Degistirilmelidir? Gozden Kaganlar Nelerdir? Sorularinin cevaplar1 aranacaktir. Hedefler ve performans gostergelerinin 6lctilebilir olmasi

gereklidir
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Stratejik planin uygulanma siirecinde, sistemli bir sekilde izlenmesi ve uygulanan stratejik planin amag ve hedeflere ne derece ulagtiginin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla Hazirlanacak yillik performans programlar: ve bu programlarin donemsel degerlendirme sonuglari ile
Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci daha gerceke¢i sonuglara ulastirilacaktir. Bu kapsamda belirlenen performans gostergesi
hedeflerinin takibini saglamak icin il milli egitim miidiirliigiiniin web sitesinin e-hizmet meniisiiniin altna “Performans Izleme-Degerlendirme”

modiilii eklenmesi gerekmektedir.

Performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye temeli olusturmaktadir. Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig1 performans gostergesi
izleme formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme 6nerileri alinacaktir. Izleme ve
degerlendirme sonrasinda yapici énlemler alinarak sonuglar yine ilgili ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir. Izleme degerlendirme alt1 aylik

periyotlarla (Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.
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